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Myers-Briggs
Type Indicator®

Instrumentets teort grundas pi den schwewziske
psykoanalytikerns C G Jung teort och erfarenheter.
Jrgangspunkten dr att vire beteende styrs av hur vi
uppfattar vir verklighet och hur vi fattar beslut uti-
fran denna verklighetsuppfattning.

MBTI ér uppbyget av fyra skalor, var och en med
tvd motsatta svarsalternativ v ilka betecknas som pre-
ferenser, det vill sdga grundliggande forhillningsséce.

ENFP

Lxtraversion Intuition Kinsla Perception

ISTI | ISF1 | INFI| INT)

ISTP | ISFP | INFP| INTP

ESTP | ESFP ENTF

IEH ESFI |EMNFIENTI

Skala Preferenser
I Energi/ Extraversion [ntroversion
uppmdrksamher Uppmirksamhet frimstriktad motytter-  Uppmirksamhet frimst riktad mot den
A rumen T | varldens manniskor och ting egna inre virldens idéer och intryck
Perceprion Sinnesfornimmelse [ntuition
_ = Tar in information via de fem sinnena  Tar in information via det "sjitte sinnet”
S 2 I och ser det befinthiga och ser det mojliga

Beclimnning Tanke Kiinsla
, " Fatecar beslur grundade pad logik och  Fattor beslur grundade pi en personlig 1
Te—=F ~pjekrivirer virdeskala I
Livsseil Bedomning Perception
, X Firedrar att leva pd ett planerat och Foredrar att leva pd et flexibelt och
J < ’ P organiserat satt SpORtant sate I

P3 var och en uv de fyra skalorna anvinder alla miénai-
skor den ena eller den andra oreferensen vid olika till-
fillan, men int2 bida samyt: 2:at och inte med liko stor
tillférsike. Dina resultat frin MBTI visar vilket férhall-
ningssitt fran varje skala du helst anviinder Dessa fyra
farhillningssite, eller preferenser, utgde vad som kallas
din preferensprofil.

Sjilvklart &r alla kombinasioner av preferenser lik-
virdiga i den meningen att ingen 4r samre’ eller
“birtre” lin ndgon annan — Je ar helt enkelt olika. En
person vars preferenser ir motsatta dina egna kommer
att vara olik dig pa flera sitt. Varje preferensprofil
(kombination av preferenser) har sin egen uppsittning
starka och svaga sidor

ENIT ENEP NPT ENEP ENFPENTT ENFD ENFPENFD

l Psykologiférlaget

¥

Funktionernas ordningsféljd —

Relationen mellan de fyra Funktionerna har stor bety-
delse for dynamiker i personligheten. [ kombination
med preferenserna pd attitydskalorna(energi/uppmirk-
samhet och livsstil) samspelar funktionerna pa ett all-
deles speciellt sitt for varje preferensprofil. Din profil
har féljanda funktionsordning:

1. Intuition = dominant funktion
2. Kinsla = stodfunktion
3. Tanke = tredje funktion

4. Sinnesfornimmelse = fjirde funktion

NP ENEP ENFP ENEP ENEP ENFPENFP ENFPENFP
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Starka sidor

l'ir minniskor med denna preferensprofil ar livet ett
kreativt aventyr Fullt av spinnande méjligheter. De dr
skarpagda iakttagare av minniskorna och virlden runt
omkring dem, och insikesfulla om nuet och framtiden.
ENFP-profiler har ett brett och intensivt kinsloregister.
Andra minniskors bekriftelse ar betydelsefull for dem,
och de dr sjilva generidsa med att ge stod och uppskatt-
ning.

Karaktiristiska drag

ENFP-profiler dr innovatdrer; de initierar projekt och
ligger ner mycket energi fér att dra iging dem. De an-
vander sin intuitiva funktion frimst | yttervirlden och
stimuleras av nya manniskor, idéer och erfarenheter. De
har litt fér att se det meningsfulla och vikeiga och upp-
ticker de samband andra missar. Ofta iir de

« nyfikna, kreativa och fantasifulla

« energiska, entusiastiska och spontana

De virdesitter harmoni och god vilja. De tycker om att
glidja andraochanpassar sig till andras behov och 8nsk-
ningar nir sd dr mojligt. De anviinder sin kinslofunktion
framst i sin inre virld, och fattar beslut genom ate uti-
frin sina personliga virderingar satta sig in | hur andra
kinner sig. Minniskor med ENFP-profil tenderar are
vara

+ varma, viinliga och omtinksamma

+ samarbetsvilliga och stottande

De har en sirskild férmdga att se andras mijligheter,
liksom energi fér ate hjiilpa till are akrualisera dem.

Andras bild

ENFP-profiler dr ofta livliga, levnadsglada och sillskap-
liga och brukar ha en stor vinkrets. De iir intresserade
av det mesta och férmir lysa upp tillvaron pi etr sdtt
som gor att andra dras till dem. Samtidigt virderar de
djup och dkthet i sina niira relationer, och ligger ner
mycket kraft pd atr skapa och uppritthilla 6ppen och
drlig kommunikation.

De tycker illa om rutin, tidsplaner och struktur och
lyckas vanligtvis undvika sadant. For det mesta ir de
taltira, dven i oftirberedda situationer. Nir de har be-
hov av att uttrycka sina djupaste kinslor kan de emel-
lertid plétsligt bli osikra och ge luft it sina bedém-
ningar med osedvanligt eftertryck., Andra uppfattar
dem ofta som
+ charmiga, klarsynta och overtygande
* entusiastiska, spontana och mangsidiga
* | behov av att bide fa och ge berém

Personbeskrivning

Majliga utvecklingsomraden

Ibland har livsomstindigheterna inte stottat minniskor
med denna preferensprofil i deras utveckling av sina
naturliga preferenser.

« Om de inte utvecklat sin bedomningsfunktion -
kiinsla = kan de hoppa frin det ena omhuldade pro-
jekret till det andra utan att ndgonstans stanra upp
och ligga ner tillrickligt med energi fér att deras
insikter ska kunna realiseras.

»  Om de inte utvecklat sin perceptionsfunktion - in-
tuition — riskerar de att i alltfér hoég grad iita pd
personliga virderingar och underlita ate ta :n till-
ricklig information, [ 5d fall kommer de inte ant lita
pd sina egna insikter, bli osékra och alltfor bered-
villigt acceptera andras synsatt.

Om minniskor med ENFP-profil inte finner nagot om-

rade dar de kan utnyttja sina mest utvecklade funktio-

ner och bli uppskattade far sina bidrag, kan besvikalsen
over detta leda till att de

* blir splittrade och littdistraherade

« blir upproriska och éverdrivet icke-konformistiska

» ignorerar deadlines och rutiner.

Det iir naturligt for dem att dgna mindre uppmarisam-

het 4t sina icke foredragna funktioner; sinnesfornim-

melse och tanke. Om de i alltfor hog grad 1gnererar
dessa kan de emellertid :

+ férsumma de detaljer och de rutiner som krivs fér
att forverkliga deras visioner

« gapa over for mycker — ha svdrt for atr siga e ull
intressanta mojligheter och manniskor

« underlata att anvinda logik och fornuft i siza be-
domningar av andra minniskor och deras vizoner

Under stress ken minniskor med denna preferensorofil

bli dvervildigade av detaljer och férlora sitt vanliga

perspektiv och kinsla tér olika méjligheter De xan da
komma att lita ovikeiga eller f8rvringda detaljer i det
mest centrala | deras privata universum,
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ENFP-profilen i organisationer

Kunskap om preferensprofiler —sin egen sivil som andras — kan pi ett konstruktivt sitt anvindas i organisations-
sammanhang. Det kan gilla att 4stadkomma en mer effektiv kommunikation mellan medarbetarna, att forstd och
hantera konflikter, eller att ha kunskap om och forstdelse for olika ledarstilar, Det mest grundlaggande handlar kanske
om hur man inom en organisation bist ska kunna ta tillvara olikheter minniskor emellan.

Varje preferensprofil har sitt sitt att agera inom en organisation, sin speciella uppsittning starka och svaga sidor
Nedan presenteras ett antal punkter som belyser ENFP-profiler utifrin ett organisationsperspektiv.

Bidrag till organisationen

+ Initierar frindring

« Fokuserar pa mdjligheter, speciellt fér andra min-
niskor

« Sitter fart pd andra med sin smittande entusiasm

= Drar iging projekr och aktiviteter

= Visar uppskattning av andra

Ledarskapsstil

» Leder med energisk entusiasm

+ Tycker om att leda ett projekts initiala fas

» Farmedlar och stir upp for personcentrerade virden
« Gerstod

» Gor andra delaktiga

« Uppmirksammar vad som motiverar andra

Foredragen arbetsmiljo

« Fantasifulla minniskor fokuserade pd minskliga
ti:djligheter

» Fargstark

» Har en engagerad atmosfiar

« [déorienterad

« Otvungen och livhig

[allminhet factar vi beslut och l6ser problem med hjilp
av vira mest utvecklade funktioner; den dominanta
funktionen och stédfunktionen. De mindre utvecklade
funktionerna, d v s den tredje och fjirde funktionen,
ignoreras i stor utstrickning. Model!en nedan visar den
“arbetsging” vid problemldsning en person med ENFP-
profil anvinder

Se pa bilden 1 stort

ENFP
g ldser problom
o ikl genam alL Ta |'|i'|ﬂ3!|'l'l till

manskliga varden

\T:/

Tillimpa logik och snalys

Effektiv problemlosning

Potentiella fallgropar

+ Kan dra igang nya projekt utan att avsluta de gamla
= Kan férbise relevanta detaljer

» "Gapar dver for mycket”

= Skjuter upp saker och ting

Behdver utveckla

» Foérmaga att prioritera

« Formaga att genomfora projekt hela vigen

» Se viktiga detaljer

« Overblicka hela projektet snarare &in art gora det
som inledningsvis verkar lockande

» Lira sig att gora och anviinda tidsplaner

Sannolikt blir resultatet av varje problemldsnings-
process bist om alla funktioner kan utnyttjas. Det dr
dirfar viktigt bide att konsultera minniskor medandra
profiler, och att vara uppmiirksam pa hur ens egna min-
dre utvecklade uzktioner kan xomma till vitryek,
Dessutom kan man gira en medveten anstrangning att
ta 3 manga fak:orer som méjlige med i berdkningen.

Till detta indamal kan det vara bra ate stilla fragor
i syfre att "tacka av” alla funktioner
Sinnesfornimmelse (S) — vilka dr fakta och hur ser
situationen ut, vad giir jag och vad gor andra’
Intuition (N) - vilka mojligheter och alternativ finns’
Tanke (T) = vilka ir fér- och nackdelar och logiska kon-
sekvenser for varje alternativ, vilka ér kostnaderna?
Kinsla (F) - vilka bakomliggande virden finns,
hur kommer andra att reagera, vem &r ritt person
for jobbet?
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ENFP-protilen i arbetsgrupper

At v team arbetar bea tullsammans ar ingen slump. Nir teamets medlemmar barstie siee eget och andras satt
att naema sy arbetsuppgifterna blir de wnnolike mer effektiva, Som medlem av et weam kan du anviinda
kunskapen om preferensprofiler For ate battee forstd dig sjalv och dite satz att Fungera 1§ gruppsammanhang.
Pressutom kan Jduanvinda din kunskap Fsratt biicere forsta dina arbetskam-azer och deras bidrag till teamet. En

person med din preferensprofil

Bidrar till teamet genom att

e andra inflytande

lyfra fram mianskliga viirden, komma med kreativa
idéer uch obegrinsade mijligheter

farstd andra och i dem ate kinna sig deloktiga
leta efter unika mojligheter tor var och en av
teamets medlemmar

Paverkar teammedlemmar genom att

gora dem delaktiga; erkinna och virdera deras
bidrag

inbegripa dem | idéer och visioner

presentera positiva alternativ

vara smittande entusiastisk

Leder genom att

pd ett demokratiskt sitt be om allas synpunkrer,
lyssna noga och férhandla kring oenigheter
fokusera pi clet man &r Gverens om

ut.zckla personliga relationer till teamets med-
lemimar

Gruppering av preferenser

Irriterar teammedlemmar genom att

+ prata for mucket eller kasta ur sig idéer nu och da
lova mer 4n vad som ar nimligt eller m&jlige

fi in teamet pi sidospir

Irriteras av teammedlemmar som

ar kroniskt pessimistiska och tringsynta
koncentrerar sig pa smd detaljer snarare idn stora
majligheter

inte tilliter alla att delta och bidra

ifragasitter malen

Kan bli mer effektiv genom att

ta en paus och tinka efrer

komma thig act det man med litthet kan forestilla
sig inte dr lika ldte att uppna

fokusera och avsluta 1 enlighet med teamers
onskningar

Din preferensprofil om fyrabokstiver kan ocksd uppdelasiolika kombinaticner om tvi. Dessa kombinationer kan
ses som linser genom vilka du kan betrakta din interaktion i ett team. Genom linserna kan du fa information
om hur de olika delarna i din preferensprofil samverkar och ger upphov till imligen férutsigbara handlingssatt.
Du kan se pa vilket sitt du och andra teammedlemmar med liknande profiler liknar varandra och hur ni skiljer
er frin varandra, och hur dessa likheter och skillnader paverkar arbetsrelationerna i teamet. For en fordjupad
beskrivning, se Krebs Hirshivyers-Briggs Tvpe Indicator® Attbvggaarbetsgruprer. Handledning for teammedlemmar,
samt Myers & McCaulley Manual: A Guide to the Development and Use of the Mvers-Briggs Type Indicator®.

Funktionslinsen
kan ge insikter om
dirr sditt att kommunicera

Funktion: NF

Beslutslinsen
ir anvindbar for att farsta
olika sitr atr facea beslut

Beslutslins: EP

Insiktsfull, Energisk och anpassnings-
hjalpsam bar Férnyare

1571 | 15F3 m INTI 1573 | 1sF1 | ivrs fanm

i5Te | 1sve finare | e 15T | 1sep | e finTe

ESTP psn-amr :

usts | esvr fenEs| e EST) | ESP | N [ENT)

Kvadrantlinsen
dr anviindbar §
férandringsarbete

Kvadrant: EN
Aktiv, innovatly

ISF1 | INFI

ISFP | INFP

ESFF

AEIE

ESF)

ENFP ENFP ENFP ENIT ENFP EMFP ENFP ENFP ENITP ENFPENIP ESNFP ENFP ENFP EXFP ENFP ENFP ENFP ENEP ENFP ENFP ENFP ENFP ENFP ENFP ENFP

e
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| Instruktion

I Markera svar med ett kryss i Snskad ruta.
| Observera att blanketten fylls i radvis.

| Andringar kan gdras genom att felaktigt

2%

| kryss stryks Gver.

s

Naﬁu
Alder
Yrke.
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